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คาํนํา 

การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลตําบลแหลมสักนั้น ไดคํานึงถึงภารกิจ 

อํานาจ หนาท่ีตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ทั้งน้ี เพื่อพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ
วิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหนาที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเปนพนักงานเทศบาลท่ีดี โดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละ
ตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหารและดาน
คุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตําบล
แหลมสัก ตอไป  

 

เทศบาลตําบลแหลมสัก 
อําเภออาวลึก  จังหวัดกระบี่ 
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บทท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของเทศบาลตาํบลแหลมสัก 

   1.1 ที่ตั้งของหมูบานหรือชุมชนหรือตําบล 

  เทศบาลตําบลแหลมสัก  ต้ังอยูหมู ท่ี 3 ตําบลแหลมสัก  อําเภออาวลึก จังหวัดกระบี่  โดย
ต้ังอยูบริเวณทิศตะวันตกเฉียงใตติดชายฝงทะเลอันดามันของอําเภออาวลึก มีทะเลลอมรอบท้ังสามดานมีพื้นที่
บางสวนย่ืนลงไปในทะเลอันดามัน  มี พ้ืนที่ทั้งหมดประมาณ 7 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 4,375 ไร 
ครอบคลุมพ้ืนที่ 3 หมูบาน คือ หมูท่ี 2 (บางสวน) ,3  และ 4 มีระยะหางจากที่วาการอําเภออาวลึกประมาณ 
17 กิโลเมตร  หางจากตัวเมืองจังหวัดกระบ่ีประมาณ  61 กโิลเมตร แบงการปกครองออกเปน ๔ ชุมชน  ไดแก   
  ๑) ชุมชนแหลมทอง    
  ๒) ชุมชนทายทอง    
  ๓) ชุมชนทุงสีทอง    
  ๔) ชุมชนทับตะวัน   

 1.2 วิสัยทัศน ยุทธศาสตรการพัฒนา และเปาประสงค 

  วิสัยทัศน (Vision) “สงเสริมคุณภาพชีวิต ประชาชนรวมกันคิดโครงสรางพ้ืนฐานเขมแข็ง 
ศูนยกลางแหลงทองเที่ยวทางทะเลเชิงอนุรักษ พิทักษธรรมาภิบาล สืบสานวัฒนธรรม  นอมนําเศรษฐกิจพอเพียง 
  ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนา   
  ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาของเทศบาลตําบลแหลมสกั  อําเภออาวลึก  จังหวดักระบี่ 
มีท้ังหมด ๗ ยุทธศาสตรการพัฒนา  ดังนี้ 
   1) ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  

    2) ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
    3) ยุทธศาสตรการพัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยว   
    4) ยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีพและเพิ่มรายได  
    5) ยุทธศาสตรการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   
    6) ยุทธศาสตรการสงเสริมวัฒนธรรมทองถิ่น 
    ๗) ยุทธศาสตรการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทองถิ่น 

  เปาประสงค 
  1)  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการอยางเพียงพอ ทั่วถึงและมาตรฐาน 
  2)  พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็กเล็ก เยาวชน สตรี ผูพิการ ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส 
  3)  สงเสริมใหประชาชนทุกระดับไดรับการศึกษาทั้งในและนอกระบบ  พรอมมีคุณธรรม
       จริยธรรม 
  4)  อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ปรับปรุง พัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยว 
  5)  สงเสริมกลุมอาชีพ สรางงานและเพิ่มรายไดใหแกประชาชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
  6)  สงเสริมศาสนา วัฒนธรรม ศิลปะประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
  7)  เสริมสรางกิจการบานเมืองที่ดีในการบริหารราชการ การมีสวนรวมของประชาชน 
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 1.3 โครงสรางองคกร และโครงสรางสวนราชการ 

โครงสรางองคกร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสรางสวนราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เลขานุการฯ
 

รองนายกฯ 1 

รองนายกฯ 2 

เทศบาลตําบลแหลมสัก 

สภาเทศบาล 

ประธานสภาเทศบาล 

รองประธานสภาฯ 

เลขาฯ สภาเทศบาล 

สมาชิกสภาเทศบาล 

ที่ปรึกษาฯ 

สวนราชการ 

เทศบาลตําบลแหลมสัก 

นายกเทศมนตรี 

ปลัดเทศบาล
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บทที่ 2  ขอมูลและสถิติพนักงานเทศบาลตําบลแหลมสัก 

 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลแหลมสัก ใชการวางกรอบอัตรากําลังให
สอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการ
บริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอํานาจการบริหารจัดการมีความคลองตัว และมี
เจาภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีดวย ในการกําหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจโดยใหพิจารณากรอบให
สอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลตําบลแหลมสัก ดังนี ้
  พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใชความรูความสามารถ
และทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ีมีความ
ตอเนื่องในการทํางานมีอํานาจหนาที่ในการส่ังการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้นกําหนดตําแหนง 
แตละประเภทของพนักงานเทศบาลไว  ดังนี ้

- สายงานบริหารทองถิ่น  ไดแก ปลัดเทศบาล   
- สายงานอํานวยการทองถิ่น ไดแก หวัหนาสวนราชการ หัวหนาฝาย  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเร่ิมตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไปไดแก สายงานท่ีบรรจุเร่ิมตนมีคุณวุฒิตํ่ากวาปริญญาตรี 

  ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานท่ีตองใชทักษะและประสบการณ จึงมีการจางลูกจางประจํา
ตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราขึ้นมาใหม หรือกําหนดตําแหนงเพิ่มจากที่มีอยู
เดิมและใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงที่มีอยูเดิมเปนตําแหนงวาง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุราชการ โดย
กาํหนดเพียง 1 กลุม คือ กลุมงานสนับสนุน 
  พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกําหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเร่ิมตนและส้ินสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน หลักเกณฑการกําหนดพนักงานจางจะ
มี 3 ประเภท แตเทศบาลตําบลแหลมสักเปนเทศบาลขนาดกลางดวยบริบทขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนด
จางพนกังานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี ้

- พนกังานจางทั่วไป 
- พนกังานจางตามภารกิจ 

2.1 ประเภทและจํานวนบุคลากรของเทศบาลตําบลแหลมสัก 
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2.2 กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2567– 2569 

สวนราชการ 

ระดับ
ตําแหนง 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดเทศบาล กลาง 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

สํานักปลดัเทศบาล  (๐๑)                   

พนกังานเทศบาล                   

หัวหนาสํานักปลัด ตน 1 1 1 1 - - -  

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป ตน 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน   ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

ลูกจางประจํา                  
เจาพนักงานธุรการ   1 1 1 1 - - -  
พนกังานจางตามภารกิจ                  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักวเิคราะหนโยบายและแผน   1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต   1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต   1 1 1 1 - - -  
พนกังานจางทั่วไป                  
พนักงานดับเพลิง   1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (04)                  
พนกังานเทศบาล                   
ผูอาํนวยการกองคลัง ตน 1 1 1 1 - - -  
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง  ตน 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคลงั ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจดัเก็บรายได ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

พนกังานจางตามภารกิจ                   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี   1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ   1 1 1 1 - - -  
กองชาง (05)                  

พนกังานเทศบาล                  
ผูอาํนวยการกองชาง ตน 1 1 1 1 - - -  
หัวหนาฝายการโยธา ตน 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 

ระดับ
ตําแหนง 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองชาง (05)                  
พนกังานจางตามภารกิจ                   
ผูชวยนายชางโยธา   1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนายชางไฟฟา   1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานประปา   1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนายชางเขียนแบบ   1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 
พนกังานจางทั่วไป                   
คนงาน   1 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (06)                   
พนกังานเทศบาล                   
ผูอาํนวยการกองสาธารณสุขฯ ตน 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจางตามภารกิจ                  

ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข   1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา   1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต   1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

พนกังานจางทั่วไป                   

คนงานประจํารถขยะ   1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

คนงานประจํารถขยะ   1 1 1 1 - - -  

คนงานประจํารถขยะ   1 1 1 1 - - -  

คนงานประจํารถขยะ   1 1 1 1 - - -  

คนงาน   1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

คนงาน   1 1 1 1 - - -  

คนงาน   1 1 1 1 - - -  

คนงาน   1 1 1 1 - - -  

คนงาน   1 1 1 1 - - -  

คนงาน   1 1 1 1 - - -  

คนงาน   1 1 1 1 - - -  

คนงาน   1 1 1 1 - - -  

คนงาน   1 1 1 1 - - -  

คนงาน   1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา (08)                   

พนกังานเทศบาล                   
ผูอาํนวยการกองการศึกษา ตน 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 
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สวนราชการ 

ระดับ
ตําแหนง 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองการศึกษา (08)          
 พนักงานจางตามภารกิจ                   
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   1 1 1 1 - - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลแหลมสัก                   
ผูอาํนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   1 1 1 1 - - - รอจัดสรร 

ครู    1 1 1 1 - - -   
ครู    1 1 1 1 - - -   
ครูผูชวย   1 1 1 1 - - - รอจัดสรร 

ครูผูชวย   1 1 1 1 - - - รอจัดสรร 

ครูผูชวย   1 1 1 1 - - - รอจัดสรร 

ผูชวยครูผูชวย   1 1 1 1 - - -  
ผูดูแลเด็ก   1 1 1 1 - - -  
ภารโรง   1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดสถิตโพธาราม                   
ผูอาํนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   1 1 1 1 - - - รอจัดสรร 
ครู    1 1 1 1 - - -   
ผูดูแลเด็ก   1 1 1 1 - - -  
ภารโรง   1 1 1 1 - - -   

หนวยตรวจสอบภายใน (12)                   
พนกังานเทศบาล                   
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

รวม 67 68 68 68 +1 - - - 

2.3 การวิเคราะหสภาพแวดลอมของการบริหารงานดานบุคลากร   
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม  (SWOT Analysis) เปนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ สําหรับองคกร 
ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็งและจุดออน ขององคกรจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก 
ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง  ๆตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis เปนเคร่ืองมือในการวิเคราะห
สถานการณ เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศ
และไม หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานใน
องคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม   SWOT Analysis มีปจจัยที่ควร
นํามาพจิารณา  2  สวน  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็งดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ          
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1.2 W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนปญหาหรือ
ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหาน้ัน    

2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อ
ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอปุสรรค ตางๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตําบลแหลมสัก (ระดบัตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. สวนใหญมีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนที่ เทศบาล และพื้นที่ใกล 
เทศบาล 
2. มีอายุเฉล่ีย 25 – 45 ป เปนวัยทํางาน 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 
   รอบคอบไมมีพฤติกรรมเส่ียงตอการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูดวยตนเองเพิ่มเติมอยู
เสมอ 
5. บุคลากรสวนใหญมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานท่ี 
 ไดรับมอบหมาย 

จุดออน    W 
1. บางสวนมีความ รูไม สอดคลองกับภารกิจของ 
เทศบาล 
2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา
หลักการและเหตผุลที่ถูกตองของทางราชการ 
3. บุคลากรไดรับการพัฒนาการฝกอบรมเก่ียวกับงาน
ในหนาที่ความรับผดชอบยังไมเพยีงพอ 
4.บุคลากรสวนใหญไมกลาแสดงออก หรือแสดงความ
คิดเห็นในการปฏิบัติงาน 

โอกาส   O 
1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ
รวมมือในการทํางานงายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ
ทํางานและ เทศบาลในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด    T 
1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 
2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก
ของงาน 
3. พ้ืนที่กวางทําใหบุคลากรที่มีอยูไมพอใหบริการ 
4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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บทที่ 3  แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลตําบลแหลมสัก พ.ศ. 2567 – 2569 

3.1 เหตุผลและความจําเปน  
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกระบ่ี  เร่ือง หลักเกณฑ และเงื่อนไขเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคลของเทศบาลลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม กําหนดใหเทศบาล มีการพัฒนาผูไดรับการ
บรรจุเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทาง
ปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานเทศบาลที่ดี  โดยเทศบาล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนา ดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม  
การฝกอบรมทางไกล  หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากเทศบาลมีความประสงคจะพฒันาเพ่ิมเตมิ ใหสอดคลองกับความจําเปนในการ
พัฒนาของแตละเทศบาลก็ใหกระทําได ทั้งนี้ เทศบาลที่จะดาํเนินการจะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลกําหนด
เปนหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีเทศบาลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานเทศบาล
เก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี  ใหเทศบาลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน  ๆได และอาจกระทําไดโดยสาํนักงานคณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) เทศบาลตนสังกัด รวมกับสวนราชการอ่ืน
หรือภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการเทศบาลจังหวัดกระบ่ี เร่ือง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 กําหนดใหเทศบาลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ 
ทศันคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  มรีะยะเวลา 3 ป ตามกรอบของ
แผนอัตรากําลังของเทศบาลนั้น โดยในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น  ตองพัฒนา 5 ดาน ไดแก 

(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เชน ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของนโยบายตางๆ เปนตน 

(2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใด โดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห งาน
การเงินงานดานชาง ฯ 

(3) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เชน ในเร่ืองการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานเปนตน 

(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดยอยางราบร่ืน และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การส่ือสารและส่ือ
ความหมาย การเสริมสรางสขุภาพอนามัย เปนตน 

(5) ดานศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการ
ปฏิบัติงานอยางมีความมีความสุข   

เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตําบลแหลมสัก จึงไดจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  
ประจําปงบประมาณ 2567 - 2569 ข้ึน  เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เปนเคร่ืองมือในการ
บริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม 
ของบุคลากรเทศบาลตําบลแหลมสัก ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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3.2 วัตถุประสงคของการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล และเปาหมายการพัฒนา 

 วัตถุประสงค  
1. เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากรภายในเทศบาล ใหมีสมรรถนะดานความคิด และเพ่ิมพูนความรู 

ทกัษะทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จรยิธรรมของบุคลากรเทศบาลตําบลแหลมสัก ในการปฏิบัติงานราชการและบริการ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2. เพื่อใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการ
พัฒนาตนเองและสามารถนํามาปรับปรุงการดําเนินงานของเทศบาลใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  3. เพ่ือลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และสามารถนําความรูท่ีไดจากการอบรมไปปฏิบัติ
ไดอยางถูกตอง และสามารถถายทอดวิชาการที่ไดรับใหแกเจาหนาที่ในองคกรได 

4. เพ่ือเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเคร่ืองมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรนําหลักการ
และแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และหลักการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมาใชเปนหลัก
ในการพฒันาทรพัยากรบุคคลของเทศบาลตําบลแหลมสัก 
  5. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทกัษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผนยทุธศาสตรการพัฒนาของ
เทศบาล รวมท้ังการบริหารและปฏิบตัิงานตามภารกิจหลักของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิผล 

 เปาหมาย 
 เปาหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลแหลมสัก อันประกอบดวยพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรม
และจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน ไมนอยกวารอยละ 80 ของจํานวนบุคลากรทั้งหมด 
 เปาหมายเชิงคุณภาพ 

บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลแหลมสักทุกคน ที่ไดเขารับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู ทักษะ คุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบรกิารประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีประชาชนภายในเขตเทศบาลตําบลแหลมสัก 
ไดรับการบริการท่ีดี มีคุณภาพชีวิต ที่ดีขึ้น 

เปาหมายเชิงประโยชน 
เทศบาลตําบลแหลมสัก มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลักดันให

การบริหารงานบรรลุตามเปาหมาย 
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3.3 ขอบเขตและแนวทางจัดทาํแผนพัฒนาบคุลากร 
  เทศบาลตําบลแหลมสักไดแตงต้ังคณะกรรมการเพื่อดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ตามคําส่ังเทศบาลตําบลแหลมสัก ที่ 126/2566 เร่ือง แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล 3 ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ลงวันท่ี 23 พฤษภาคม 2566 
ประกอบดวย   
  นายกเทศมนตรี     ประธานกรรมการ 
  ปลัดเทศบาล        กรรมการ 
  ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 
  ผูอํานวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
  ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
  ผูอํานวยการกองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม กรรมการ 
           หวัหนาสํานกัปลัด    กรรมการและเลขานุการ  
  โดยคณะกรรมการดังกลาวมีหนาที่ วิเคราะหและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาตามแผนแมบท
การพัฒนาพนักงานเทศบาลรวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายป รวมถึงจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569 ใหสอดคลองตามแผนอัตรากําลัง 
3 ป โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดังนี้ 
   2.1 กําหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากําลัง 3 ป   

 2.2 กําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานเทศบาลแตละประเภท ระดับ ตําแหนง 
โดยตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เชน หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หรือ หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยใหพิจารณาหลักสูตร           
ที่บุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร
อยางนอย ปละ 1 คร้ัง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร  
 2.3 กําหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจําเปน กับผูเขารับ
การพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสตูร อาจประกอบดวย 

 (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

   และพิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการใหกับบุคลากรในสังกัดอยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ ์
  (2) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทํางานเปนทีม 
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 2.4 กําหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
ตามแผนแมบทการพฒันาพนักงานเทศบาลอยางชัดเจน แนนอน  เพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อใหทราบถึง
ความสําเร็จของการพฒันา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 

3.4 ข้ันตอนในการจดัทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

  1. แตงต้ังคณะกรรมการเพื่อดําเนินการจัดทําแผนพฒันาพนักงานเทศบาล 
   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตร กําหนดเปาหมายแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ของเทศบาลตําบลแหลมสัก 
  3. เพ่ือจัดทํารางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลตําบลแหลมสัก และสง
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแตงรางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
  4. จัดสงแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
กระบี่ ใหความเปนชอบ พรอมแผนอตัรากาํลัง 3 ป  
  5. ประกาศใชแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล และจัดสงแผน ให จังหวัด และสวนราชการในสังกัด 

ลําดับข้ันตอนการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ของเทศบาลตําบลแหลมสกั (Flowchart) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เริÉมต้น 

สํารวจข้อมูล 

คําสัÉงคณะกรรมการ 

สง่เอกสาร 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

1.รวบรวมความตองการการฝกอบรม 

2.แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

3.ประชุมคณะกรรมการ วิเคราะหความตองการการฝกอบรม

รายบุคคล วิเคราะหหลักสูตร  กําหนดหลักสูตร กําหนดคาใชจาย

งบประมาณ รายงานการประชุม ฯลฯ 

พิจารณา 

เห็นชอบ 

สํารวจขอมูล 

สิ Êนสดุ 

4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.ท.จ. 

5.ก.ท.จ.ประชุมพิจารณา 

6.ก.ท.จ.ใหความเห็นชอบแจงมติ ก. มาให เทศบาล 

7.ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร /สงแผนให จังหวัด และสวนราชการ 
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3.5 แนวคดิในการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นําเขาขอมูล 
Input 

 

ประมวลผล 
Process 

 

ผลที่ได 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

วิสัยทัศน พันธกิจ  
นโยบายการพัฒนา 
การพัฒนาแผนงาน 
เปาหมาย 
บทบาท อํานาจ
หนาที่  
ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
เทศบาล  
ขอมูลบุคลากรใน
สังกัด  

ความตองการ

ฝกอบรมของบุคลากร

รายบุคคล 

 วิเคราะห
ยุทธศาสตร  

แผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล 
ประจําป
งบประมาณ 
2567 - 2569 

 พนักงานเทศบาล 
ไดรับการพัฒนา
ตามแผนฯ 

 วิเคราะห SWOT
สภาพแวดลอม
ภายใน ภายนอก 

 กําหนดเปาหมาย
การพัฒนา
พนักงานเทศบาล 

 กําหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดข้ึน 
Impact 

บุคลากรในสังกัด

ทุกระดับมสีมรรถนะ

ดานการปฏิบัติงานท่ีดี

ข้ึน 

 จัดสรรหรือต้ัง
งบประมาณที่ใช
ในการพัฒนา 
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3.6 ความสอดคลองของยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินกับคานิยมขององคกร 

ยุทธศาสตรการพฒันาทองถิ่น  คานิยมรวม 
1. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน  - 
2. ยุทธศาสตรการพัฒนาคณุภาพชีวิตและสังคม  
3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยว  
4. ยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีพและเพ่ิมรายได  
 

 

5. ยุทธศาสตรการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

- 

6. ยุทธศาสตรการสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ิน 
 

- 

๗. ยุทธศาสตรการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ทองถ่ิน 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนด ี
3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 

 
3.7 กลยุทธที่ใชในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคลองกับคานิยม 

คานิยมรวม กลยุทธ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบคุลากร 

กลยุทธที่ 1 พฒันาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะท่ีจําเปนใน
การปฏบิัติงาน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับ
ความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธที่ 3 สงเสรมิและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 1 พฒันาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมใหบุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการ
เปล่ียนแปลง 

กลยุทธที่ 1 พฒันาบุคลากร ใหยอมรับการการเปล่ียนแปลงที่จะ
เกดิข้ึนในองคกรในอนาคต  
กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับเครือขาย 
หนวยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพฒันา 

กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและ
ปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันในการ
ปฏิบัติงานภายในองคกร (KM)  
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3.8 งบประมาณที่ใชในการพัฒนา 
คานิยมที่สอดคลองยุทธศาสตร

การพัฒนาทองถิ่น 
กลยุทธ สํานักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขฯ กองการศึกษา หนวย

ตรวจสอบ
ภายใน 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่
จําเปนในการปฏิบัตงิาน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือรองรับความกาวหนาในสายงาน 
กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทกุระดับ 

 
 
 
 
 
 

 
    330,000.- 

 
 
 
 
 
 

 
130,000.- 

 
 
 
 
 
 

 
90,000.- 

 
 
 
 
 
 

 
130,000.- 

 
 
 
 
 

 
 
100,000.- 

 
 
 
 
 
 

 
- 

การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมใหบุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการ
เปล่ียนแปลง 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาบุคลากร ใหยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองคกร ในอนาคต  
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรรวมมือกับ
เครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

การสรางวัฒนธรรมในองคกรให
มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและ
รวมกันพัฒนา 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคน
อ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 
กลยุทธท่ี 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันใน
การปฏิบัติงานภายในองคกร  (KM)  

รวมงบประมาณท่ีใชในการพัฒนา 330,000.- 130,000.- 90,000.- 130,000.- 100,000.- - 
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3.9 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2567 – 2569 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับสมรรถนะที่จําเปนในการปฏบิัติงาน 
ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ หมายเหตุ 

    2567 2568 2569  
1 การพัฒนาองคความรู 

(knowledge Management :KM) 
จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมใน
สายงานท่ีมีในแผนอัตรากําลัง 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ : บุคลากรไดรับการพัฒนาในสายงาน รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ : บุคลากรใชสมรรถนะในการปฏบิัติงาน รอยละ 80 
เชิงประโยชน  : หนวยงานมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถใน
การปฏิบัติงานในสายงาน รอยละ 80 
 

    

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม รอยละของพนักงานบรรจุ
ใหม เขารับการอบรม 

เชิงปริมาณ :บุคลากรท่ีบรรจุใหมไดรับการปฐมนิเทศ รอยละ 100 
เชิงคุณภาพ: บุคลากรที่บรรจุใหมเขาใจบริบทในการทํางาน รอยละ 90 
เชิงประโยชน: บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 
รอยละ 90 
 

    

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความกาวหนาในสายงาน 
1 กิจกรรมใหความรูและสงเสริม

ความกาวหนาใหบุคลากรในสาย
งาน  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ :  บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ: บุคลากรเขาใจเสนทางความกาวหนาของตน รอยละ 
90 
เชิงประโยชน: หนวยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

    

กลยุทธที่ 3 สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปของ

บุคลากร 
รอยละผูไดรับการตรวจ
สุขภาพประจําป 

เชิงปริมาณ :  บุคลากรไดรับการตรวจสุขภาพประจําป รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ:การตรวจสุขภาพของบุคลากรผานเกณฑ  รอยละ 80 
เชิงประโยชน: หนวยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพรอมปฏิบัติงาน 
รอยละ 80 
 

    
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การพัฒนาบคุลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหเปนคนมีความรูคูความดี 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 โครงการฝกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภบิาลในหนวยงาน 
ใหกับบุคลากร 

รอยละผูเขารับการอบรม  เชิงปริมาณ:  
- บุคลากรเขารับการพัฒนา ดานคุณธรรมจริยธรรม รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ: 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏบิัติงาน รอยละ 80 
เชิงประโยชน: 
- หนวยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน รอยละ 80 

    

2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใส ในการดําเนินการของ
หนวยงานภาครัฐ (ผูมีสวนไดเสีย
ภายใน) 

รอยละผูเขาทดสอบ  เชิงปริมาณ:  บุคลากรเขาทดสอบ รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ:บุคลากรมีความรูความเขาใจในการประเมินรอยละ90 
เชิงประโยชน:หนวยงานมีฐานขอมูลการประเมินเพื่อใชในการ
บริหารงาน 

    

3 จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอนและ
ใหความรูเร่ืองผลประโยชนทับซอน
ใหกับบุคลากร 

จํานวนเลม เชิงปริมาณ :จัดทําคูมือผลประโยชนทับซอน จํานวน 1 เลม 
เชิงคุณภาพ:คูมือผลประโยชนทับซอน สมบูรณ รอยละ 90 
เชิงประโยชน:หนวยงานมีคูมือผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติ
ราชการ 

    

4 กิจกรรมยกยองบุคคลตนแบบดาน
คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนดี
ศรีพระเพลิง (คนแตงกายดี  
ศรีพระเพลิง) 

จํานวนคนไดรับใบประกาศ
เกียรติคุณยกยองประจําป 

เชิงปริมาณ:  จํานวนบุคลากรที่รับการยกยองประจําป 
เชิงคุณภาพ:บุคลากรท่ีไดรับการยกยองเปนที่ยอมรับของพนักงาน
ในสังกัด 
เชิงประโยชน: หนวยงานมีบคุลากรที่เปนแบบอยางที่ดี 

    

การพัฒนาบคุลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏบิติังาน   

1 จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการ
ทุจริตของหนวยงาน 
 

รอยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ : จัดทําประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต 
เชิงคุณภาพ: บุคลากรมีความรูความเขาใจการตอตานการทจุริต
รอยละ 90 
เชิงประโยชน:หนวยงานมีประกาศเจตจํานงตอตานการทุจริต 

    
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การพัฒนาบคุลากรใหเปนคนดี 
กลยุทธที่  2 สงเสริมใหบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏบิติังาน   

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

2 โครงการเผยแพรใหความรูขอมูล
ดานการจดัซ้ือ-จัดจาง ผูมีสวนได
เสีย การสรางจิตสํานึก ทางส่ือ
สังคมออนไลน ขององคกร 

รอยละการเขารวมกิจกรรม เชิงปริมาณ :พนักงานเขารวมกิจกรรมรอยละ 80 
เชิงคุณภาพ: ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูความเขาใจ รอยละ 80 
เชิงประโยชน:หนวยงานบริหารงานดวยความโปรงใสตรวจสอบได 
 

    

3 การมีสวนรวมในกิจกรรมดาน
ศาสนาและวัฒนธรรมที่สําคัญของ
ชาติ และการบําเพ็ญตนท่ีเปน
ประโยชน  

รอยละของบุคลากรเขารวม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ :บุคลากรเขารวมกิจกรรมสําคัญ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ:บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม รอยละ 80 
เชิงประโยชน:บุคลากรไดดําเนินกิจกรรมรวมกัน  

    

4 
 

 

จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมดาน
วินัยและรักษาวินัยในการทํางาน 
 

รอยละของบุคลากรที่มีหนาที่
ดานวินัยเขารับการอบรม 

เชิงปริมาณ :บุคลากรเขารับการอบรม รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ:บุคลากรผานการอบรมมีความรู รอยละ 80 
เชิงประโยชน: หนวยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

    

การพัฒนาบคุลากรทุกระดับเปนผูนําการเปล่ียนแปลง 
กลยุทธที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ใหยอมรับการการเปล่ียนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองคกร ในอนาคต  

1 สงบุคลากรเขารับการอบรมใน
โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงาน 
 

รอยละผูเขารับการอบรม เชิงปริมาณ: บุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน 
รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ: บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน รอยละ 80 
เชิงประโยชน: หนวยงานมีบุคลากรที่มีมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
 

    

กลยุทธที่ 2 สงเสริมและพัฒนาใหบคุลากรรวมมือกับเครือขาย หนวยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
1 กิจกรรมการมีสวนรวมในการ

ปองกันการทุจริตของหนวยงาน
ราชการ   
 

จํานวนคร้ังที่หนวยงานเขา
รวมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ :จํานวนคร้ังที่หนวยงานสงบุคลากรเขารวมกิจกรรม
ดานการปองกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ :บุคลากรท่ีมีจิตสํานึกในการตอตานการทุจริต 
เชิงประโยชน:- หนวยงานมีบุคลากรท่ีเปนแบบอยางที่ดี 
 

    
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การสรางวฒันธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 1 สงเสริมใหบุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแกไขในผลงานของตน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 จัดกิจกรรมการสรางสวนราชการเปน
องคกรเรียนรู เชน จัดทาํคูมือการปฏบิัติ
ราชการ แผนพับ คูมือการทํางาน  เผยแพร
ใหกับบุคลากรในสงักัด(การจัดการความรู
ในองคกร knowledge Management :KM ) 

รอยละบุคลากรที่เผยแพร
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ :บุคลากรจัดทําคูมือปฏิบัติราชการ รอยละ 50 
เชิงคุณภาพ:คูมือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ อานเขาใจงาย 
รอยละ 80 
เชิงประโยชน: หนวยงานมีคูมือในการปฏิบัติราชการ 

    

2 กิจกรรมประชุมถายทอดนโยบาย
การบริหารงานระหวาง
ผูบังคับบัญชากับเจาหนาที่
ผูปฏิบัติงาน) 

จํานวนคร้ังการประชุม
ประจําป 

เชิงปริมาณ :มีการประชุมอยางนอย ปละ 4 คร้ัง 
เชิงคุณภาพ: มีการถายถอดงานและติดตามงานที่ปฏิบัติ 
เชิงประโยชน: พนักงานมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 
 

    
 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏบิัติงาน 
1 การพัฒนาองคกร (knowledge 

Management :KM ) การรายงาน
ผลการฝกอบรม และประชาสัมพันธ
ผลการฝกอบรมใหเพ่ือนรวมงานทราบ  

รอยละของผูรายงานผลการ
ฝกอบรม 

เชิงปริมาณ :บุคลากรกลับจากฝกอบรมรายงานผล รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ:การรายงานผลถูกตอง เรียบรอย สมบูรณ รอยละ 80 
เชิงประโยชน: บุคลากรไดนําความรูจากการฝกอบรมไปพัฒนาการ
ทํางาน 

    

2 สงเสริมกิจกรรมหรือการทํางานเปน
ทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บําเพ็ญตนตอสาธารณะ ฯลฯ 
การจัดการความรูในองคกร 
(knowledge Management:KM) 
การทํางานรวมกัน การแลกเปล่ียน
เรียนรูรวมกัน การถายทอดความรู
ระหวางเพื่อนรวมงาน  

รอยละความสําเร็จ เชิงปริมาณ :บุคลากรเขารวมโครงการการทํางานเปนทีมรอยละ90 
เชิงคุณภาพ:บุคลากรมีความพงึพอใจในกิจกรรม รอยละ 90  
เชิงประโยชน:หนวยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคล่ือนงาน
ขององคกร 
 
 
 
 
 

    
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การสรางวฒันธรรมในองคกรใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
กลยุทธที่ 2 สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูรวมกันภายในองคกร  เพื่อเปนเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏบิัติงาน 

ลําดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดโครงการ เปาหมาย  
ระยะเวลา/ปที่ดําเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

3 สํารวจความตองการฝกอบรม หรือ
สภาพปญหาความตองการพัฒนา
ของพนักงานเทศบาล  
 

รอยละบุคลากรตอบแบบ
สํารวจ 

เชิงปริมาณ :บุคลากรตอบแบบสํารวจ รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ: บุคลากรมีความเขาใจในแบบสํารวจ รอยละ 80  
เชิงประโยชน หนวยงานรับรูปญหาและความตองการในเบื้องตน
ของบุคลากร 

- -   

4 กิจกรรมสงเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดลอมในการทํางาน  
(Quality of work life) หรือ
กิจกรรม 5 ส. ในสํานักงาน  

รอยละผูเขารวมกิจกรรม  เชิงปริมาณ :บุคลากรเขารวมกิจกรรม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ: บุคลากรมีความรูความพงึพอใจ รอยละ 90 
เชิงประโยชน:  หนวยงานมีความสะอาดเปนระเบียบเรียบรอย   

    

5 กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจใน
องคกร 

รอยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ : บุคลากรตอบแบบสอบถาม รอยละ 90 
เชิงคุณภาพ: การดําเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบรอยสมบูรณ 
รอยละ 90 
เชิงประโยชน: หนวยงานรับรูปญหาพนักงานเพ่ือใชในการพัฒนาใน
อนาคต 

    
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3.10 การจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทาง
ที่จะชวยใหบุคลากรในหนวยงานสามารถปฏิบัติงานไดบรรลุตามเปาหมายในสายอาชีพของตนโดยมีวัตถุประสงค
หลักในการพัฒนาจุดออน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหนวยงาน แผนพัฒนา
รายบุคคล หรือเรียกส้ันๆ วา IDP จึงเปนแผนสําหรับการพัฒนาบคุลากรเพ่ือเตรียมความพรอมใหมีคุณสมบัติ 
ความสามารถและศักยภาพในการทํางานสําหรับตําแหนงท่ีสูงขึ้นตอไปในอนาคต หรือตามเสนทางความกาวหนา
ในสายอาชีพ (Career Path) ที่เทศบาลตําบลแหลมสักกําหนดขึ้น  
 ดังนั้น IDP จึงไมใชกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนตําแหนงงานหรือการปรับเงินเดือนและการใหผลตอบแทนในรูปแบบตางๆ แตเมื่อไดมีการดําเนินกิจกรรม
ตามกรอบIDPอยางเปนระบบบนเกณฑข้ันพ้ืนฐานของระดับความรูความสามารถหรือส่ิงที่ผูบังคบับัญชาคาดหวัง 
มีการพูดคุยส่ือสารแบบสองทางเปนขอผูกพันหรือขอตกลงในการเรียนรูรวมกันIDPกจ็ะเปนเคร่ืองมือสําคัญใน
การเชื่อมโยงความตองการของพนักงานรายบุคคลใหตอบรับหรือตอบสนองตอ 
ความตองการในระดับหนวยงานยอย และสงผลใหบรรลุเปาหมายขององคการได 
 การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลของเทศบาลตําบลแหลมสักมเีจตนารมณสําคัญท่ีจะ
เปล่ียนแปลงมุมมองตอระบบบริหารพนักงานเทศบาล จากเดิมที่เนนพัฒนาพนักงานเทศบาลใหมคีวามเชี่ยวชาญ
เฉพาะดาน มาเปนการใหพนักงานเทศบาลเปนผูรูรอบรูลึกและเปนแรงผลักดันตอความสาํเร็จของเทศบาลตําบล
แหลมสัก รวมทั้งใหพนักงานเทศบาลปฏิบัติงานโดยมุงเนนที่ประชาชนและสัมฤทธิผล บคุลากรเทศบาลตําบล
แหลมสักจึงตองปรับเปล่ียนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู ความสามารถของตนเอง
ใหสามารถตอบสนองตอภารกิจของหนวยงานไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพโดยมุงเนนการนําหลัก
สมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือใหบุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามที่เทศบาล
ตําบลแหลมสักกาํหนด  
 ดวยเหตุนี ้ เทศบาลตําบลแหลมสักจึงจําเปนตองมีการดําเนินการในเร่ืองการพัฒนาบุคลากร
เปนรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพใหแกบุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดําเนินการตามกระบวนการพัฒนา
รายบุคคลอยางเปนระบบและตอเน่ืองแลว บุคลากรของเทศบาลตําบลแหลมสักจะมีคุณภาพคุณธรรม จริยธรรม 
สามารถปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจที่ไดรับมอบหมายอนัจะมีผลเชื่อมโยงไปสูการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงาน การเล่ือนข้ันเงินเดือนเพ่ิมคาจาง และคาตอบแทน ทําใหบุคลากรมีขวัญและกําลงัใจในการปฏิบตัิงาน
เพื่อประโยชนตอเทศบาลตําบลแหลมสักย่ิงขึ้นตอไป  

 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับจําเปนตองมีความรู ความเขาใจเบื้องตนเก่ียวกับการจัดทําแผนพฒันา
รายบุคคลประกอบดวยความหมายประโยชนบทบาทหนาท่ีของกลุมบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของกับการทํา
แผนพัฒนารายบคุคล รวมถึงเคร่ืองมือที่ใชในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของในการ
จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบดวย 

1. ผูบริหารระดับสูง   - นายกเทศมนตรีตําบลแหลมสัก 
2. ผูบังคับบัญชาที่มีผูใตบังคับบัญชา  - ปลดั หัวหนาสวนราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจาหนาที ่- นักทรัพยากรบุคคล  
4. องคกร - เทศบาลตําบลแหลมสัก  
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3.11 การวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการในการพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล 
 เทศบาลตําบลแหลมสัก ไดสํารวจสภาพปญหาและความตองการการฝกอบรมของบุคลากรใน
สั งกั ด  เพ่ื อ ใช ใน การวิ เคราะห และกํ าหนดทิ ศทางการฝ กอบรมบุ คลากรให เหมาะส ม กับ ป ญ หา 
ที่แทจริง โดยใหแตละคนเสนอความตองการผานผูบงัคับบัญชา ประกอบดวย 
  1. การพัฒนาดานการบริหารจัดการ 

2. การพัฒนาดานคอมพิวเตอร เทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. การพัฒนาดานระเบียบ เทคนิคเก่ียวกับการปฏิบัติงาน ดานธุรการ หรือหนังสือราชการ 
4. การพัฒนาดานอ่ืน ๆ เชน ดานพัสดุ  ดานชาง  

แผนภูมิแสดงการเสนอความตองการพัฒนารายบุคคล เทศบาลตําบลแหลมสัก 

 

สวนการพัฒนาดานสมรรถนะน้ันบุคลากรทุกตําแหนงตองพัฒนาเหมือนกัน องคประกอบดังน้ี 
1. เทศบาลตําบลแหลมสัก  ไดยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจําเปนตอการปฏิบัติราชการของ

บุคลากรทุกระดับชั้น มากําหนดเปนสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งเทศบาลตําบลแหลมสัก           
ไดประกาศใชเปนตัวกําหนดในการประเมินผลการปฏิบัตงิานของพนักงานเทศบาล ทุก  6 เดือน ดังนี ้

1. การมุงผลสัมฤทธ์ิ 
2. การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
4. การบริการเปนเลศิ 
5. การทํางานเปนทีม 

2. ตําแหนงบริหารงานทองถิ่นและอํานวยการทองถิ่น  เปนสายงานของผูบริหาร เทศบาล
ตําบลแหลมสัก ไดกําหนด แนวทางการสําหรับการพฒันาเพื่อทําหนาที่ผูบริหารที่ดีในปจจุบันและอนาคต พรอม
กบัเตรียมกาวขึ้นเปนผูบริหารระดับมืออาชพี  ดังนี้ 

1. การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเปนผูนํา 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ 
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3. ตําแหนงอื่น ท่ีนอกเหนือจากสายงานผูบริหารทองถ่ิน  อาํนวยการทองถิ่น  เทศบาลตําบล
แหลมสัก ไดกําหนดสมรรถนะประจําตําแหนงงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและระดับที่ดํารงตําแหนงอยู
ตามสายงานประจําของแตละตําแหนง จํานวน 22 สมรรถนะ ดังนี้ 
 1. การคิดวิเคราะห      2. การคนหาและการจัดการฐานขอมูล  
 3. การแกไขปญหาแบบมอือาชีพ    4. ศิลปะการโนมนาวจูงใจ  
 5. การใหความรูและการสรางสมัพันธ    6.การแกไขปญหาและการดําเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเส่ียง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9.การวางแผนและการจัดการ     10.การวิเคราะหและการบูรณาการ  
 11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน  12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ 
 13.การสรางใหเกิดการมสีวนรวมในทุกภาคสวน 14.ความคดิสรางสรรค  
 15.การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย  16.การกํากบัติดตามอยางสม่ําเสมอ  
 17.การสั่งสมความรู และความเชีย่วชาญในสายอาชีพ   18.การควบคมุและจัดการสถานการณอยางสรางสรรค
 19.จิตสํานึกและรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม   20.ความเขาใจในพ้ืนที่การเมืองทองถิ่น 
 21. สรางสรรคเพื่อประโยชนของทองถิ่น   22. ความเขาใจผูอื่นและตอบสนองอยางสรางสรรค 
 

3.12 ข้ันตอนการขอรับการฝกอบรมรายบุคคล 
 เทศบาลตําบลแหลมสกั เปดโอกาสใหพนักงานในสังกัด เสนอความตองการเขารับการฝกอบรม 
ตามหลักสูตรที่สวนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หนวยงาน กอนอันดับแรกเชน จากกรม
สงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด  อําเภอ มหาลัยตาง ๆ ที่จัดการฝกอบรมในความรูที่ตรงตามมาตรฐาน
กาํหนดตําแหนง แตละสายงาน โดยแสดงความตองการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจํานงเขารับการฝกอบรม
เพื่อใหผูบังคับบัญชาไดพิจารณาหลักสูตร โดยมีลําดบัขั้นตอนการขอเขารับการฝกอบรมดังนี้ 
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3.13 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตําบลแหลมสกั  Individual Development Plan (IDP) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ตําแหนง 
(1) 

ทกัษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพฒันา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง  5= การสอนงาน           
6 = ฝกอบรม  7 = การใหคาํปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล 
 

1. สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน การบริหารจัดการแผนงาน งบประมาณ  
การคลัง งานชาง งานอํานวยการ   
งานสาธารณสุข งานส่ิงแวดลอม งานสภา ฯลฯ 

1.พฒันาสมรรถนะท่ีกําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2.พฒันาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   6 = ฝกอบรม   
7 = การใหคําปรึกษา   9 = ติดตามผูมีประสบการณ    
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

สํานักปลดัเทศบาล 
หัวหนาสํานักปลัด 1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ เชน  
งานบริหารงานทั่วไป งานปองกันฯ  งานทะเบียนฯ 
งานสภา งานงบประมาณ งานการเจาหนาท่ี 
งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   6 = ฝกอบรม   
7 = การใหคําปรึกษา   9 = ติดตามผูมีประสบการณ    
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ เชน  
งานบริหารงานทั่วไป งานปองกันฯ  งานทะเบียนฯ 
งานสภา งานงบประมาณ านที่ไมอยูในสวน
ราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   6 = ฝกอบรม   
7 = การใหคําปรึกษา   9 = ติดตามผูมีประสบการณ    
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   



แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  เทศบาลตําบลแหลมสัก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 

27 
 

3.13 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตําบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ตําแหนง 
(1) 

ทกัษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพฒันา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง  5= การสอนงาน           
6 = ฝกอบรม  7 = การใหคาํปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

สํานักปลดัเทศบาล  
นักวเิคราะหนโยบายและแผน   
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 

3.ทักษะดานดิจิทัล 

4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีตําแหนง 
เชน งานแผน งบประมาณ ขอบัญญัติฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักพัฒนาชุมชน 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 

3.ทักษะดานดิจิทัล 

4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีตําแหนง 
เชน งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ 
ผูสูงอายุ ดอยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 

3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานเล่ือนข้ัน เล่ือนระดับ งานประเมิน
สวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดือน คาจาง  
คาตอบแทน งานเคร่ืองราช งานเขียนโครงการ  งาน
ฝกอบรม  งานบริการ  ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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3.13 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตําบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ตําแหนง 
(1) 

ทกัษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพฒันา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง  5= การสอนงาน           
6 = ฝกอบรม  7 = การใหคาํปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

สํานักปลดัเทศบาล  
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 

3.ทักษะดานดิจิทัล 

4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีตําแหนง 
เชน งานทะเบียนราษฏร งานเลือกต้ัง  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจาพนักงานธุรการ 
 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 

3.ทักษะดานดิจิทัล 

4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานอํานวยการ  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 

3.ทักษะดานดิจิทัล 

4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานอํานวยการ  งานประสานงานท่ัวไป 
งานธุรการ งานสารบรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไมอยูในสวนราชการอ่ืน 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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3.13 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตําบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ตําแหนง 
(1) 

ทกัษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพฒันา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง  5= การสอนงาน           
6 = ฝกอบรม  7 = การใหคาํปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

สํานักปลดัเทศบาล  
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 

2.สมรรถนะประจําสายงาน 

3.ทักษะดานดิจิทัล 

4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีตําแหนง 
เชน งานแผน งบประมาณ ขอบัญญัติฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานขับรถยนต 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน เรียนรูการบํารุงรักษาเคร่ืองยนต  
มารยาทการใชรถใชถนน เคร่ืองหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
6 = ฝกอบรม             8 = การมอบหมายงาน   
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานดับเพลิง 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ในตําแหนง 
เชน งานเฝาระวังภัย  การชวยภัย  งานกูชีพ   
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัยฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
6 = ฝกอบรม             8 = การมอบหมายงาน   
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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3.13 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตําบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ตําแหนง 
(1) 

ทกัษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพฒันา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง  5= การสอนงาน           
6 = ฝกอบรม  7 = การใหคาํปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 
 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ เชน  
งานอํานวยการ  งานบริหาร งานการคลัง  
งานงบประมาณ  งานสวัสดิการ  งานการเงิน  
การบัญชี  การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   6 = ฝกอบรม   
7 = การใหคําปรึกษา   9 = ติดตามผูมีประสบการณ    
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง  
 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ เชน งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  งาน
สวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  การ
จัดเก็บ งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   6 = ฝกอบรม   
7 = การใหคําปรึกษา   9 = ติดตามผูมีประสบการณ    
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

นักวชิาการคลัง 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีตําแหนง 
เชนงานการคลัง  งานงบประมาณ   
 งานการเงิน  การบัญชี   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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3.13 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตําบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ตําแหนง 
(1) 

ทกัษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพฒันา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง  5= การสอนงาน           
6 = ฝกอบรม  7 = การใหคาํปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

กองคลัง 
นักวชิาการพัสดุ 
 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีตําแหนง 
เชน งานจัดซ้ือ  จัดจาง  งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภณัฑ สํานักงานงานวิธีการพัสดุ  ตกลง  
สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักวชิาการจัดเก็บรายได 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีตําแหนง 
งานจัดเก็บ  งานเขียนใบเสร็จ งานภาษีอากร  
งานการเงิน ฯลฯ   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

เจาพนักงานการเงินและบัญช ี 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีตําแหนง 
เชน งานการเงิน  การบญัชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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3.13 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตําบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ตําแหนง 
(1) 

ทกัษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพฒันา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง  5= การสอนงาน           
6 = ฝกอบรม  7 = การใหคาํปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

กองคลัง 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีตําแหนง 
เชน งานธุรการ งานสารบรรณ  งานการเงิน 
การบัญชี  งานควบคุมฎีกา   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีตําแหนง
เชน งานการเงิน  การบญัชี  งานควบคุมฎีกา  
การเขียนฎีกา ใบสําคัญ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีตําแหนง
เชน งานจัดซ้ือ  จัดจาง  งานลงทะเบียนพัสดุ 
ครุภณัฑ สํานักงานงานวิธีการพัสดุ  ตกลง  
สอบ ประกวด ราคาพัสดุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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3.13 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตําบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ตําแหนง 
(1) 

ทกัษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพฒันา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง  5= การสอนงาน           
6 = ฝกอบรม  7 = การใหคาํปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง 
 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ เชน  
งานดานการออกแบบ การเขียนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการกอสราง  
และงานอื่นๆ ที่เก่ียวกบังานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   6 = ฝกอบรม   
7 = การใหคําปรึกษา   9 = ติดตามผูมีประสบการณ    
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

หัวหนาฝายการโยธา 
 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ เชน  
งานดานการออกแบบ การเขียนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการกอสราง และงาน
อื่นๆ ท่ีเก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   6 = ฝกอบรม   
7 = การใหคําปรึกษา   9 = ติดตามผูมีประสบการณ    
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

นักจัดการงานทั่วไป 
 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีตําแหนง
เชน งานอํานวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  
การราง การเขียนหนังสือราชการ  การจัดทํา
รายงานการประชุม งานประสานงานฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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3.13 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตําบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ตําแหนง 
(1) 

ทกัษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพฒันา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง  5= การสอนงาน           
6 = ฝกอบรม  7 = การใหคาํปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

กองชาง 
ผูชวยนายชางโยธา 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ตําแหนง 
เชน งานดานการออกแบบ ควบคุมการ
กอสราง และงานอื่นๆ ท่ีเก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูชวยนายชางไฟฟา 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ตําแหนง
เชน การบํารุงรักษา ติดต้ังระบบไฟฟา และ
งานอื่นๆ ที่เก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงานประปา 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ตําแหนง
เชน งานดานสาธารณูปโภค  การบํารุงรักษา 
ติดต้ัง และงานอื่นๆ ที่เก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูชวยนายชางเขียนแบบ 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจาํเปนในการปฏิบัติหนาที่ตําแหนงเชนงาน
ดานการออกแบบ การเขียนแบบ ประมาณราคา และ
งานอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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3.13 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตําบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ตําแหนง 
(1) 

ทกัษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพฒันา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง  5= การสอนงาน           
6 = ฝกอบรม  7 = การใหคาํปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

กองชาง 
คนงาน 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาที่ตําแหนง
เชน งานดานสาธารณูปโภค  การบํารุงรักษา 
ติดต้ัง และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวกับงานชาง   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
6 = ฝกอบรม             8 = การมอบหมายงาน   
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ 
 
 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ เชน งาน
บริหารงานสาธารณสุข  งานอํานวยการ  งาน
ส่ิงแวดลอม  งานอนามัย  งานบริการ
สาธารณสุข  งานควบคุมโรคติดตอ งาน
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอมฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   6 = ฝกอบรม   
7 = การใหคําปรึกษา   9 = ติดตามผูมีประสบการณ    
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

เจาพนักงานสาธารณสุข 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีตําแหนง
เชน งานบริการสาธารณสุข  งานควบคุม
โรคติดตอ งานทรัพยากรและสิ่งแวดลอมฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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3.13 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตําบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ตําแหนง 
(1) 

ทกัษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพฒันา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง  5= การสอนงาน           
6 = ฝกอบรม  7 = การใหคาํปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีตําแหนง
เชน งานบริการสาธารณสุข  งานควบคุม
โรคติดตอ งานทรัพยากรและสิ่งแวดลอมฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีตําแหนง
เชน งานธุรการ งานสารบรรณ การราง การ
เขียนหนังสือราชการ  การจัดทํารายงานการ
ประชุม งานประสานงานฯล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัหินาท่ีในตําแหนง 
เชน เรียนรูการบํารุงรักษาเคร่ืองยนต  
มารยาทการใชรถ เคร่ืองหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ
ในการทํางานตามงานที่ไดรับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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3.13 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตําบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ตําแหนง 
(1) 

ทกัษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพฒันา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง  5= การสอนงาน           
6 = ฝกอบรม  7 = การใหคาํปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
พนักงานขับรถยนต 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัหินาท่ีในตําแหนง 
เชน เรียนรูการบํารุงรักษาเคร่ืองยนต  
มารยาทการใชรถ เคร่ืองหมายจราจร ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณ
ในการทํางานตามงานที่ไดรับ
มอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

คนงานประจํารถขยะ 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัหินาท่ีในตําแหนง 
เชนงานอนามัยส่ิงแวดลอม  การคัดแยก
ประเภทขยะ  งานบริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
6 = ฝกอบรม             8 = การมอบหมายงาน   
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

คนงาน 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัหินาท่ีในตําแหนง 
เชนงานบํารุงรักษา ตนไม สนามหญา  งาน
บํารุงรักษาเคร่ืองยนตในเบ้ืองตน  งาน
ออกแบบและตกแตงตนไมเล็กใหญ ฯล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
6 = ฝกอบรม             8 = การมอบหมายงาน   
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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3.13 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตําบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ตําแหนง 
(1) 

ทกัษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพฒันา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง  5= การสอนงาน           
6 = ฝกอบรม  7 = การใหคาํปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

กองการศึกษา 
ผูอํานวยการกองการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ เชน เชน 
งานบริหารงานการศึกษา งานอํานวยการ  
งานประเมินผลการศึกษา งานศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก การจัดซ้ือจัดจาง  งานโครงการ งาน
ประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนาฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   6 = ฝกอบรม   
7 = การใหคําปรึกษา   9 = ติดตามผูมีประสบการณ    
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

เจาพนักงานธุรการ 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีตําแหนง
เชน งานธุรการ งานสารบรรณ การราง การ
เขียนหนังสือราชการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

นักวชิาการศึกษา 
 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีตําแหนง
เชน งานประเมินผลการศึกษา งานศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก การจัดซ้ือจัดจาง  งานโครงการ  
งานประเพณีวัฒนธรรม  งานการศาสนา 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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3.13 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตําบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ตําแหนง 
(1) 

ทกัษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพฒันา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง  5= การสอนงาน           
6 = ฝกอบรม  7 = การใหคาํปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

กองการศึกษา 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีตําแหนง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 
 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําผูบริหาร 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานท่ีจําเปนในการปฏิบัติหนาที่ เชน งาน
การสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การเขียน
โครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย งานศูนยพฒันาเด็กเล็ก 
การจัดซ้ือจัดจาง  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู   6 = ฝกอบรม   
7 = การใหคําปรึกษา   9 = ติดตามผูมีประสบการณ    
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ                           

   

ครู  
 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีตําแหนง
เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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3.13 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตําบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ตําแหนง 
(1) 

ทกัษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพฒันา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง  5= การสอนงาน           
6 = ฝกอบรม  7 = การใหคาํปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

กองการศึกษา 
ครูผูชวย 
 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีตําแหนง
เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูชวยครูผูชวย 
 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีตําแหนง
เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมิน ผลการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

ผูดูแลเด็ก 
 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีตําแหนง 
เชน งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมิน ผลการศึกษา 
งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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3.13 แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตําบลแหลมสัก  Individual Development Plan (IDP) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ตําแหนง 
(1) 

ทกัษะที่ตองพัฒนา 
(2) 

เปาหมายการพัฒนา 
(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ชวงเวลาพฒันา (5) 
1 = ศึกษาดวยตนเอง    2= เรียนรูจากการปฏิบัติงาน 
3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู   4 = พ่ีเลี้ยง  5= การสอนงาน           
6 = ฝกอบรม  7 = การใหคาํปรึกษา 8 = การมอบหมายงาน    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

กองการศึกษา 
ภารโรง 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจําเปนในการปฏิบตัหินาท่ีในตําแหนง 
เชนงานบํารุงรักษา ตนไม สนามหญา       
งานดูแลรักษาความสะอาด ศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก  ฯล 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะประสบการณในการ
ทํางานตามงานท่ีไดรับมอบหมาย 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
6 = ฝกอบรม             8 = การมอบหมายงาน   
10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวชิาการตรวจสอบภายใน  
 
 
 
 
 
 
 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจําสายงาน 
3.ทักษะดานดิจิทัล 
4.งานที่จําเปนในการปฏิบัติหนาท่ีตําแหนง
เชน งานเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน สราง
ความเชื่อม่ัน   งานอ่ืน ๆ ตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กําหนด
ในแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทุกป 
2. พัฒนาทักษะการทํางาน
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

1 = ศึกษาดวยตนเอง   2 = เรียนรูจากการปฏิบัติงาน                             
3 = แลกเปล่ียนเรียนรู  4 = พี่เล้ียง  
5= การสอนงาน         6 = ฝกอบรม  
7 = การใหคําปรึกษา    8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูมีประสบการณ  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

   
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บทที่ 4  การตดิตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตาํบล 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกระบี่  เร่ือง หลักเกณฑ และเง่ือนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม เทศบาลตองจัด
ใหมีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จของ
การพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพฒันา   

  สําหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาของเทศบาลตําบลแหลมสัก ไดมีการแตงต้ัง
คณะกรรมการเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามคําส่ังเทศบาลตําบลแหลมสัก ที่ 
126/2566 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 ลงวันที ่23 พฤษภาคม 2566 ประกอบดวย   
  นายกเทศมนตรี     ประธานกรรมการ 
  ปลัดเทศบาล        กรรมการ 
  ผูอํานวยการกองชาง    กรรมการ 
  ผูอํานวยการกองการศึกษา   กรรมการ 
  ผูอํานวยการกองคลัง    กรรมการ 
  ผูอํานวยการกองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม กรรมการ 
           หวัหนาสํานกัปลัด    กรรมการและเลขานุการ  
  โดยคณะกรรมการดังกลาวมีหนาที่ วิเคราะหและกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาตามแผนแมบท
การพัฒนาพนักงานเทศบาลรวมถึง เสนอแนะ แกไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายป รวมถึงจัดทํา
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569 ใหสอดคลองตามแผนอัตรากําลัง 
3 ป โดยรวมพิจารณาอยางนอยครอบคลุมหัวขอดังนี้ 
   2.1 กําหนดเปาหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากําลัง 3 ป   

 2.2 กําหนดหลักสูตรการพัฒนา สําหรับพนักงานเทศบาลแตละประเภท ระดับ ตําแหนง 
โดยตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร เชน หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หรือ หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม โดยใหพิจารณาหลักสูตร           
ที่บุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร
อยางนอย ปละ 1 คร้ัง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร  
 2.3 กําหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใชวิธีใดวิธีหนึ่งใหเหมาะสม ตามความจําเปน กับผูเขารับ
การพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสตูร อาจประกอบดวย 

 (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

   และพิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการใหกับบุคลากรในสังกัดอยางนอยควรประกอบดวย 
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  (1) การมุงผลสัมฤทธิ ์
  (2) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทํางานเปนทีม 

 2.4 กําหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสําหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล  
ตามแผนแมบทการพฒันาพนักงานเทศบาลอยางชัดเจน แนนอน  เพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อใหทราบถึง
ความสําเร็จของการพฒันา ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการพัฒนา 
 
วิธีในการติดตามและประเมินผล  

คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล กําหนดเคร่ืองมือที่ใชในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาพนั กงาน เทศบาล ในการติดตามและประเมิ นผลการพัฒนาประจํารายป    
โดยคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลตําบลแหลมสักใชเคร่ืองมือ วิธีการในการติดตาม
และประเมนิผล ดังนี ้ 

1. การรายงานการฝกอบรมของผูที่กลับจากฝกอบรม รายบุคคล  
2. การสัมภาษณ แบบสอบถาม รายบุคคล การถายทอดความรู 
3. การสังเกตหรือการสนทนากลุม จากคณะกรรมการ หรือหัวหนาสวนราชการ ผูบังคับบัญชา 

ในการนําความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมไปใชในการปฏิบตัิงานจริง  
4. ผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการอบรมโดยตรวจสอบจากแบบประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ ทุกๆ 6 เดือน 
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